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Smernica €. 7/2024 o riadent rizik

Clanok 1
UVODNE USTANOVENIA

Utelom Pokynu riaditel’a o riadeni rizik v Ustave slovenskej literatiry SAV. v. v. i., je
ur¢it’ zdkladny rdmec riadenia rizik v institucii a pouZivanie jednotnej terminologie v
oblasti riadenia rizik.

Suvisiacim predpisom je zakon €. 357/2015 Z. z. o finan¢nej kontrole a audite a 0 zmene a
doplneni niektorych zdkonov, v zneni neskorSich predpisov (d’alej len .zadkon
o finan¢nej kontrole a audite® ) a pokyny predsedu SAV, ktoré upravuju riadenie rizik
v organizaciach, ktorych zakladatelom je SAV a st subjektom verejnej spravy podla
zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zdakonov, v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,,zdkon o rozpoltovych
pravidlach verejnej spravy™).

Ciel'om riadenia rizik je eliminovat’ alebo redukovat’ mozné rizika na prijateni troven,
zaruCit’ efektivne systémy na sledovanie a opisovanie existujucich a vznikajacich rizik.
Cielom riadenia rizik je optimalizovat’ pravdepodobnost’ vyskytu rizik alebo zniZit’ ich
vplyv prostrednictvom sustavnych a opakujucich sa aktivit zameranych na identifikaciu,
hodnotenie, optimalizéciu a monitorovanie rizik.

Clanok 2
ZAKLADNE POJMY

Na tcely tohto pokynu sa rozumie:

a)

b)

c)

analyza rizik - systematicky postup, ked’ sa rizika véas rozpoznavaji, vyhodnocuju
poskytuji informécie o tom, aké su prijaté opatrenia, aby sa zvladli predpokladané
neziaduce dopady, t. j. pochopenie povahy rizika a stanovenie miery rizika,

eliminacia identifikovaného rizika - zniZovanie miery dopadu identifikovaného rizika
a/alebo pravdepodobnosti jeho vyskytu, ktoré vedie k najniz§iemu moZnému stupiiu
vyznamnosti rizika,

externé rizika - rizikd ovplyviiované externymi faktormi, ktoré by mohli negativne

ovplyvnit’ dosiahnutie cielov Ustavu slovenskej literatury SAV, v. v. i., ale sama inStitucia
nema na ne vplyv (napr. finan¢né rizika, strategické rizika, iné rizik4, napr. prirodné Einitele),




3

2)
h)

i)
1)

k)

D

n)

interné rizika4 - rizik ovplyviiované internymi faktormi ako je stratégia a §trukttra USIL
SAV, v.v. 1., charakter ¢innosti, organiza¢né zmeny a fluktudcia zamestnancov, odbornost’
zamestnancov, praca s verejnost'ou, informaéné systémy, Giroveil vnutorného kontrolného
systému, persondlna politika a pod.,

identifikacia rizik - vyhl'adavanie, definovanie rizika v ramci vykonavanych procesov
jednotlivych organiza¢nych jednotiek a ma za ciel’ uréit, v akej miere je USIL SAV, v. v.
i., vystavena neistote, vyplyvajicej z moznych neziaducich nésledkov,

hodnotenie rizik - urenie stupnia miery vyznamnosti rizika, riziko sa meria na zaklade
jeho pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti a nasledku na USIL SAV, v. v. i., v
pripade vzniku rizikovej udalosti,

neprijatel’na uroven rizika - nevyhnutné prijatie opatreni na jeho zniZenie,

neziaduci dopad - vysledok posobenia urcitej udalosti, ktord spoCiva predovSetkym v
ohrozeni alebo nasledkoch na majetku, alebo pravach S§tatu, naruSeni bezpecnosti
informaécii, nehospodarnom, neti¢elnom a neefektivnom vyuzivani verejnych prostriedkov,
poskodeniu povesti USIL SAV, v. v. i., nesplneniu cielov resp. oneskorenému splneniu
stanovenych ciel'ov USIL SAV, v. v. i.,,

nositel’ rizika - byva udalost’, proces, aktivita, ale mdze to byt’ aj osoba,

povinna osoba - orgédn verejnej spravy, jeho vnutorny organizacny utvar a osoba, ak sa u
nich vykondva, alebo sa ma vykonat’ administrativna finanénd kontrola, finanéna kontrola
na mieste, vnutorny audit alebo vladny audit,

riadenie rizik - opakujuci sa proces navzajom previazanych ¢innosti, ktorych cielom je
riadit’ potencidlny vznik rizika, teda obmedzit’ pravdepodobnost’ vyskytu rizika alebo
znizit’ jeho vplyv s cielom predchadzat’ nepriaznivym vysledkom &i negativnym javom
v &innosti USIL SAV, v. v. i., a zamedzit’ vzniku nezrovnalosti a podvodom,

riziko - pravdepodobnost’ vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom na splnenie uréenych
ciel'ov a tlloh; ide o hrozbu, kedy mdze nastat’ nieCo neZiaduce, nekalé, negativne, ¢o mdze
vazne narusit chod USIL SAV, v. v. i., alebo ohrozit dokonca aj jej &innost, alebo
poskodit’ povest’.

zanedbatel’na troven rizika - spoloCensky prijatelna troven rizika, pri ktorom
pravdepodobnost’ vyskytu neziaduceho efektu je taka mald, Ze nasledky pdsobenia su
mierne a prinos z rieSenia rizika je na takej Girovni, Ze osoby, skupiny alebo cela spoloénost’
je ochotna toto riziko podstupit’; to znamend, Ze tato Groven rizika si nevyZaduje okamzité
opatrenia na jeho zniZenie,

zoznam (katal6g) rizik Strukturovana forma v tabul’kovej alebo grafickej podobe, v ktorej
su zaznamenané identifikované potencialne rizika s priradenim stupfia vyznamnosti.

Clanok 3
PROCES RIADENIA RIZIK

V podmienkach USIL SAV, v. v. i., je riadenie rizik realizované na zaklade zoznamu rizik,

ktory je zaloZeny na ¢innostiach (procesoch) vykonavanych v tejto institicii. Kazdému procesu

bolo priradené riziko a jeho vplyvu na USIL SAV, v. v. i., bola vypo&itana ddlezitd stvisiaca

vyznamnost' a navrhnuté opatrenia k optimalizécii rizika. Proces riadenia rizik v USIL SAV,

v. V. 1., je nasledovny:

1.

Identifikacia rizik m4 za ciel’ ur¢it, akym rizikdm a do akej miery st jednotlivé procesy
USIL SAV SAV, v. v. i, vystavené, zmapovat' procesy na vietkych organiza¢nych
jednotkéach a urcit’ vlastnikov procesov zapojenim vietkych zamestnancov institicie do
procesu identifikovania rizik v rdmci vnitorného kontrolného systému.

a) Pri identifikécii rizika st zohladnené interné faktory ako je $truktara USIL SAV, v. v.
1., charakter c¢innosti, kvalita ludskych zdrojov, organizatné zmeny a fluktudcia




zamestnancov, ako aj externé faktory, ako st zmeny v odvetvi a technologicky pokrok,
ktoré by mohli negativne ovplyvnit’ dosiahnutie cielov.
b) NajcastejSia metoda identifikacie rizik je ich zistovanie z jednotlivych organiza¢nych
jednotiek USIL SAV, v. v. i., formou dotaznikov. Uvedeny postup spo&iva v tom, Ze
vedenie vyplni dotaznik (vid’ priloha €. 1 Dotaznik na zhodnotenie rizik vedacim, prip.
Zodpovedn)’/m zamestnancom USIL SAV, v. v. 1.,), v ktorom zhodnoti oblasti rizika
: vbfiniszitoiil o fratida stk piamibaiestin 2nMnan ¢ oz ikt ok

2. Analyza rizik je systematlcky postup, ktory ma za tlohu pochopit’ povahu rizika a uréit
jeho mieru. Népliiou analyzy rizik je ndjst mozné zdroje rizik, zhodnotit’ aktudlny spdsob
ochrany a existujuce slabiny ochrannych opatreni a ur¢it’ vyslednua velkost’ rizik.

3. Hodnotenie rizik sa pouZiva na prijimanie rozhodnuti o zavaznosti rizik pre USIL SAV,
v. v. 1. Hodnotenie rizika vyjadruje kombinaciu pravdepodobnosti vzniku

rizikovej udalosti s ndsledkom. Riziko meriame pomocou:

a) pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti - P
Hodnota Pravdepodobnost’ - P
rizika
1 Nizka rizikova udalost’ sa v nasledujucich 12 mesiacoch
vyskytne pravdepodobne iba raz
2 Stredna rizikova udalost  sa v nasledujicich mesiacoch
pravdepodobne vyskytne dva aZ trikrat.
3 Vysoka rizikova udalost” sa v nasledujucich T2 mesiacoch
vyskytne pravdepodobne viac ako trikrat.




b) nasledku na USIL SAV, v. v. i. v pripade vzniku rizikovej udalosti.

(dopad) - N
Hodnota Nasledok (dopad) rizika - N
rizika
1 Nizka troven — nasledky nie st vaZzne a s tym spojené straty su relativne

malé ¢ pri jednotlivom vyskytovani nebudid mat’ Ziadny alebo len maly vplyv na fungovanie,
avSak pk sa neprijmu opatrenia, tieto rizikd mézu mat’ vyznamnej$i kumulativny efekt,
2 Stredna iroven - rizikd, ktor¢ moZu mat’ badatelny dosledok na plnenie

poslania institucie a jej schopnosti poskytovat’ sluzby, pricom kazdé spbsobi
urcity stupeil naruSenia poskytovania sluZzby a je pravdepodobné, Ze sa budd
stavat’ nepravidelne a st vieobecne tazko predpovedatel'né,

3
3 Vysoka droven — riziko moZe mat’ katastrofalne dosledky na plnenie

poslania inStitdacie a jej schopnost’ poskytovat’ sluzby a spdsobi vyznamné finan¢éné a iné straty
a taktieZ mozZe sposobit’ rozsiahle naruSenie poskytovania sluzby alebo vyznamny dopad na
verejnpst’, zvydéajne sa vyskytuje nepravidelne a je extrémne t'azko predpovedatelné.

Stupefi vyznamnosti (irovne) - R rizika je stanoveny ako sucin bodového ohodnotenia

dopadu (nasledku) — N a pravdepodobnosti vyskytu nasledku — P
R=NxP

R — stupeni vyznamnosti rizika

N — nasledok (dopad ) rizika

P — pravdepodobnost’ vyskytu rizikovej udalosti

Na zéklade stanoveného rizikového faktora je stanovend hodnota vyznamnosti rizika pre USIL
SAV, v. v. 1., priom ¢im mensi je su€in danych hodnét, tym je mensia hodnota vyznamnosti
rizika pre inStitlicie a naopak.

Hodnota rizikového faktora Hodnota vyznamnosti
1-2 Nizka
3-4 Stredna
6-9 Vysoka

4. RieSenie rizika — elimindcia, to znamend prijatie adekvatnych opatreni na odstranenie,
alebo zmiernenie identifikovaného rizika, spolu so stanovenim zodpovedného
zamestnanca za plnenie stanoveného opatrenia,

5. Monitorovanie a vyhodnocovanie procesu riadenia rizik pozostivajiceho

zo sledovania a monitorovania vonkaj$ich a vnutornych zmien, ktoré maju vplyv

na Cinnost, identifikovania novych rizik a overenia opatreni  prijatych
na riadenie a identifikovanie rizik.




Clinok 4
ZODPOVEDNOST VEDUCICH ZAMESTNANCOV ZA RIADENIE RIZIK

1.V zmysle Ustanovenia § 5 ods. 1 pism. a) zdkona o finan¢nej kontrole a audite je riadenie
rizik su€ast'ou finanéného riadenia.

2. Ukinny proces riadenia rizik vyZaduje uréenie zodpovednosti vediicich zamestnancov
za riadenie rizik v ramci USIL SAV, v. v. i.. Rozhodujticu Glohu v procese riadenia rizik
zohrévaju veduci zamestnanci, ktori primerane reaguji na existujice rizikd v kazdej oblasti
ich identifikaciou, zmapovanim, vyhodnotenim a ich evidenciou. Je potrebné neustéle
riadit’, kontrolovat’ a vyhodnocovat tieto rizikd. V stvislosti so zmenami je potrebné
neustdle analyzovat' nové rizikd, posudit hodnotenie kaZzdého rizika z hladiska
vyznamnosti a nasledku rizika na &innost USIL SAV, v. v. i., V a tie? aktualizovat’,
vyrad’ovat’ uz neexistujuice rizika.

3. Ak saidentifikované riziko vecne vzt'ahuje na viaceré oddelenia, viaceré Gseky, alebo jeho
eliminécia si vyzaduje spolupracu viacerych oddeleni, riaditel’ka USIL SAV, v. v. 1., mdZe
poverit’” koordindciou riadenia rizik konkrétneho veddceho zamestnanca (pripadne
zamestnanca), ktory bude koordinovat’ riadenie rizika dotknutych oddeleni.

4. Vedenie USIL SAV, v. v. i., pri vyhodnocovani systému riadenia rizik berie do Gvahy

najmaé:
a) Povahu a rozsah rizik, ktoré si USIL SAV, v. v. i., mdZe dovolit zna3at’ v konkrétne;j
¢innosti,

b) pravdepodobnost’, Ze sa takéto rizika stant skuto¢nostou,
c) potrebu a spdsob riadenia neprijatel'nych rizik,
d) schopnost USIL SAV, v. v. i., minimalizovat’ pravdepodobnost’ vzniku rizik a ich
nasledku na ¢innost’ institucie,
e) ndaklady a prinosy spojené s rizikom,
f) u&innost procesu riadenia rizik,
g) vplyv jeho rozhodnuti na rizika.
5. Veduci zamestnanci v rdmci riadenia vnatornych procesov v nimi riadenych
oddeleniach vykondvaji systematicka a metodicka ¢innost’ zameranu na:
a) identifikovanie rizik v existujucich a planovanych ¢innostiach a operaciach,
b) urcovanie priorit a hodnoteni stupiia vyznamnosti rizik,
c) zabezpeCenie operativneho oznamovania skuto¢nosti o identifikovani, uréeni rizika
a predkladani nivrhov na jeho okamzité eliminovanie alebo zmiernenie jeho
nepriaznivych dosledkov zodpovednému zamestnancovi,
d) priebezné sledovanie pdsobenia existujucich rizik.
6. V pripade identifikicie akéhokol'vek rizika s predpokladom negativneho dopadu
na stanovené ciele a ulohy USIL SAV, v. v. i., je povinny ten, kto riziko identifikoval,
neodkladne realizovat’ preukézate'nu komunikéciu s nadriadenym veduci zamestnancom.

Clanok 5
POSTUP PRI RIADENI RIZIK V USIL SAV, v. v. i.

1. Bol vypracovany zoznam rizik pre efektivne riadenie rizik, ktory vychddza z rizik
definovanych pre jednotlivé procesy a podprocesy USIL SAV, v. v. i.,. Tento zoznam
vychéadza z poznania a praxe veducich zamestnancov, ktori zodpovedaji za jednotlivé




ginnosti v USIL SAV, v. v. i. Kazdému identifikovanému riziku bola v Zozname priradend

vyznamnost’ a opatrenie na jeho optimalizaciu.

2. Veduci zamestnanci jednotlivych oddeleni prehodnotia k terminu 31.10. prislu$ného roka
zoznam rizik zodpovedajicich ¢innosti vykondvanych nimi riadenym oddelenim, ktory je
uvedeny v zozname rizik.

3. Informéciu o prehodnotenych rizikach, pripadne informéciu o novom riziku predlozi veduci
zamestnanec riaditelovi USIL SAV, v. v. i., do 31.10. prislusného roka. Urceny
zamestnanec na zéklade zaslanych informacii aktualizuje Zoznam rizik USIL SAV, v. v. i,

do 1.12. bezného roka.

Clanok 6
ZAVERECNE USTANOVENIA

1. Tato smernica nadobtida platnost’ schvalenim Spravnej rady USIL SAV, v. v. i., a u&innost’

deti po jeho zverejneni na webovom sidle USIL SAV, v. v. i.,

V Bratislave, dila 12. 12. 2024 Mgr. Ivana Taranenkova, PhD.
riaditel’ka USIL SAV, v. v. i.,

Ustav slovenske] literatiry SAV, v. v. i.
Dtbravsk4 cesta 9
841 04 Bratislava 4
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